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                                       Τίτλος Έρευνας:
[bookmark: _Hlk216383568]Ηγεσία και επαγγελματική ανάπτυξη στην εκπαίδευση: Ο ρόλος του διευθυντή και της επιμόρφωσης στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών και την σχολική αποτελεσματικότητα.
Σκοπός: Σκοπός της παρούσας ερευνάς είναι να εξετάσει ποιος είναι ο ρόλος του διευθυντή και της επιμόρφωσης στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Η έρευνα αποσκοπεί να αποτυπώσει πώς οι τα παραπάνω παράγοντες επηρεάζουν, το σχολικό κλίμα, την επαγγελματική ικανοποίηση των εκπαιδευτικών και τη συνολική σχολική αποτελεσματικότητα, καθώς και να διερευνήσει τις απόψεις και τις εμπειρίες των εκπαιδευτικών σχετικά με τη σχολική ηγεσία και την επαγγελματική ανάπτυξη. 

Ερευνητικά ερωτήματα: 
· Ποιος είναι ο ρόλος του διευθυντή στην δευτεροβάθμια εκπαίδευση; 
· Πως συμβάλει ο διευθυντής στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών;  
· Πως συμβάλει ο διευθυντής στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών;  
· Ποιες είναι οι αντιλήψεις και οι εμπειρίες των εκπαιδευτικών σχετικά με την σχολική ηγεσία και τις δυνατότητες επαγγελματική ανάπτυξης που παρέχονται από το σχολείο;

Μέθοδος έρευνας:  Ερωτηματολόγια 

Δείγμα: 
Το δείγμα της έρευνας θα αποτελείται από 15 εκπαιδευτικούς της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Πιο συγκεκριμένα οι εκπαιδευτικοί θα προέρχονται από σχολεία της περιφερικής ενότητας Εύβοιας. 
 Η επιλογή των εκπαιδευτικών έγινε σύμφωνα με: 
1. Την εμπειρία στον χώρο της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (διευθυντές/υποδιευθυντές/εκπαιδευτικοί), 
2. Τα χρόνια υπηρεσίας και γεωγραφική κατανομή (αστικές/αγροτικές περιοχές)
3. Το γνωστικό αντικείμενο

Ηγεσία: 
Η ηγεσία αποτελεί μια πολυδιάστατη έννοια που έχει οριστεί με ποικίλους τρόπους, ωστόσο κοινό στοιχείο των περισσότερων προσεγγίσεων είναι η ικανότητα του ηγέτη να επηρεάζει θετικά τους άλλους προς την επίτευξη κοινών στόχων. Στο εκπαιδευτικό περιβάλλον, η ηγεσία αποτελεί σημαντικό παράγοντα ως προς την ποιότητα της διδασκαλίας, τις μαθησιακές επιδόσεις , τη διαμόρφωση ενός υποστηρικτικού και δημιουργικού ενός θετικού σχολικού κλίματος, ενώ δεν περιορίζεται μόνο στους διευθυντές αλλά περιλαμβάνει και τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς, οι οποίοι μέσω πρωτοβουλιών συμβάλλουν στη συνεργασία και στην πρόοδο των μαθητών. Μεταξύ των κυριότερων σύγχρονων μοντέλων εκπαιδευτικής ηγεσίας ξεχωρίζουν η κατανεμημένη, η μετασχηματιστική και η χαρισματική: η κατανεμημένη προωθεί τη συμμετοχή όλων στη λήψη αποφάσεων και την ανάπτυξη συλλογικής ευθύνης, η μετασχηματιστική εστιάζει στην έμπνευση, την κινητοποίηση και την καλλιέργεια κοινού οράματος, ενώ η χαρισματική βασίζεται στην προσωπικότητα και την επιρροή του ηγέτη. Συνολικά, τα μοντέλα αυτά συμβάλλουν στη δημιουργία σχολείων που συνεργάζονται, καινοτομούν και ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις της σύγχρονης εποχής.
Ο ρόλος του διευθυντή: 
Ο ρόλος του διευθυντή στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση είναι ιδιαίτερα σημαντικός. Θεωρητικά, η θέση του βρίσκεται σε χαμηλότερο επίπεδο στην ιεραρχία της εκπαιδευτικής διοίκησης. Ωστόσο, στην πράξη, αποτελεί κρίσιμο συνδετικό κρίκο ανάμεσα στα ανώτερα διοικητικά στελέχη της εκπαίδευσης και τους εκπαιδευτικούς που εργάζονται στο σχολείο. Η βασική αποστολή του διευθυντή είναι να διασφαλίζει ότι οι εκπαιδευτικοί εκτελούν το έργο τους σωστά, με υπευθυνότητα και εντός των ορίων της νομιμότητας. Αυτός ο ρόλος απαιτεί ικανότητες συντονισμού, εποπτείας και υποστήριξης. Επιπλέον, ο διευθυντής λειτουργεί ως "γέφυρα" επικοινωνίας και συνεργασίας μεταξύ του διδακτικού προσωπικού και των ανώτερων διοικητικών οργάνων, με στόχο τη συνεχή βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου. Αναλαμβάνει επίσης ένα ευρύ φάσμα ευθυνών, που περιλαμβάνει διοικητικά, οργανωτικά, οικονομικά, διδακτικά, παιδαγωγικά, κοινωνικά και ψυχοπαιδαγωγικά ζητήματα.
Σχολικό κλίμα και ηγεσία: 
Το σχολικό κλίμα επηρεάζεται καθοριστικά από το στυλ ηγεσίας του διευθυντή, ο οποίος με τη συμπεριφορά, την επικοινωνία και τη διαχείριση των σχέσεων στο σχολείο διαμορφώνει ένα περιβάλλον που μπορεί να είναι είτε δημιουργικό και συνεργατικό είτε συγκρουσιακό και αναποτελεσματικό. Η αποτελεσματική ηγεσία χαρακτηρίζεται από συνδυασμό προσανατολισμού στην επίτευξη στόχων και σεβασμού στις ανθρώπινες σχέσεις, με τους ηγέτες να λειτουργούν ως πρότυπα, εμπνευστές και υποστηρικτές του προσωπικού. Όπως δείχνουν έρευνες, διευθυντές που διαθέτουν σαφές όραμα, ενισχύουν την επικοινωνία, ενθαρρύνουν τη συνεργασία και στηρίζουν τις πρωτοβουλίες των εκπαιδευτικών, συμβάλλουν στη δημιουργία θετικού και ανοιχτού σχολικού κλίματος. Αντίθετα, αυταρχικά ή αδιάφορα στυλ ηγεσίας οδηγούν σε αποστασιοποίηση και μειωμένη αποτελεσματικότητα. Συνεπώς, η προσωπικότητα και οι ηγετικές ικανότητες του διευθυντή αποτελούν βασικούς παράγοντες για την επιτυχία της σχολικής μονάδας, καθώς επηρεάζουν όχι μόνο την καθημερινή λειτουργία του σχολείου αλλά και την ψυχολογία και αποδοτικότητα του προσωπικού και των μαθητών.

Εκπαιδευτική αποτελεσματικότητα:
Η εκπαιδευτική αποτελεσματικότητα στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση συνδέεται στενά με τον ρόλο του διευθυντή ως ηγέτη. Σύμφωνα με έρευνες, η μετασχηματιστική ηγεσία του διευθυντή, που περιλαμβάνει τη δημιουργία κοινού οράματος, την ενίσχυση της συνεργασίας και τη διαμόρφωση θετικού σχολικού κλίματος, συμβάλλει σημαντικά στη βελτίωση της σχολικής αποτελεσματικότητας . Επιπλέον, η παρακίνηση των εκπαιδευτικών από τον διευθυντή ενισχύει την ποιότητα της διδασκαλίας και την απόδοση των μαθητών . Ο αποτελεσματικός διευθυντής λειτουργεί ως εμψυχωτής, ενισχύοντας τη συλλογικότητα και τη συνεργασία μεταξύ των μελών της σχολικής κοινότητας, γεγονός που οδηγεί σε ένα θετικό και υποστηρικτικό μαθησιακό περιβάλλον.

Επαγγελματική ανάπτυξη και επιμόρφωση των εκπαιδευτικών: 
Η επαγγελματική ανάπτυξη και επιμόρφωση των εκπαιδευτικών αποτελεί πολύ σημαντικό παράγοντα για τη βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας,  καθώς επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να διευρύνουν  τις γνώσεις τους, να αναπτύσσουν δεξιότητες και να ενσωματώνουν καινοτόμες πρακτικές στη διδασκαλία. Οι μορφές επιμόρφωσης περιλαμβάνουν την εσωτερική, μέσω σχολικών επιτροπών και ομάδων συνεργασίας, και την εξωτερική, όπως σεμινάρια, εργαστήρια και συνέδρια. Τα είδη επιμόρφωσης μπορούν να είναι θεωρητικά, πρακτικά ή συνδυαστικά, ανάλογα με τις ανάγκες και τους στόχους των εκπαιδευτικών. Η αποτελεσματικότητα της επιμόρφωσης επηρεάζεται από παράγοντες όπως η προθυμία και το κίνητρο των εκπαιδευτικών, η συνάφεια των προγραμμάτων, η ικανότητα των επιμορφωτών και η δυνατότητα εφαρμογής των νέων γνώσεων στην πράξη. Συνεπώς, η συνεχής και προσαρμοσμένη επαγγελματική ανάπτυξη ενισχύει τόσο την προσωπική εξέλιξη των εκπαιδευτικών όσο και την εκπαιδευτική διαδικασία.




