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                   Παιδαγωγικό Τμήμα προσχολικής εκπαίδευσης 
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                                       Τίτλος Έρευνας:
[bookmark: _Hlk216383568]Ηγεσία και επαγγελματική ανάπτυξη στην εκπαίδευση: Ο ρόλος του διευθυντή και της επιμόρφωσης στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών και την σχολική αποτελεσματικότητα.
Σκοπός: Σκοπός της παρούσας ερευνάς είναι να εξετάσει ποιος είναι ο ρόλος του διευθυντή και της επιμόρφωσης στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Η έρευνα αποσκοπεί να αποτυπώσει πώς οι τα παραπάνω παράγοντες επηρεάζουν, το σχολικό κλίμα, την επαγγελματική ικανοποίηση των εκπαιδευτικών και τη συνολική σχολική αποτελεσματικότητα, καθώς και να διερευνήσει τις απόψεις και τις εμπειρίες των εκπαιδευτικών σχετικά με τη σχολική ηγεσία και την επαγγελματική ανάπτυξη. 

Ερευνητικά ερωτήματα: 
· Ποιος είναι ο ρόλος του διευθυντή στην δευτεροβάθμια εκπαίδευση; 
· Πως συμβάλει ο διευθυντής στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών;  
· Πως συμβάλει ο διευθυντής στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών;  
· Ποιες είναι οι αντιλήψεις και οι εμπειρίες των εκπαιδευτικών σχετικά με την σχολική ηγεσία και τις δυνατότητες επαγγελματική ανάπτυξης που παρέχονται από το σχολείο;

Μέθοδος έρευνας:  Ερωτηματολόγια 

Δείγμα: 
· Το δείγμα της έρευνας αποτελείται από άνδρες και γυναίκες σε ίσο ποσοστό (50% άνδρες και 50% γυναίκες), εξασφαλίζοντας την ισόρροπη εκπροσώπηση των δύο φύλων.
· Η ηλικία των συμμετεχόντων εκπαιδευτικών κυμαίνεται από 26 έως 55 έτη (11 εκπαιδευτικοί ανήκουν στην ηλικιακή ομάδα 21–34 ετών, 16 εκπαιδευτικοί στην ομάδα 35–44 ετών, 10 εκπαιδευτικοί στην ομάδα 44–54 ετών, ενώ 7 εκπαιδευτικοί είναι 55 ετών και άνω).
· Αφορικά με την προϋπηρεσία των συμμετεχόντων, παρατηρείται ότι το μεγαλύτερο ποσοστό των εκπαιδευτικών (45,5%) διαθέτει εμπειρία από 6 έως 10 έτη. Ακολουθεί η κατηγορία των εκπαιδευτικών με 0–6 έτη προϋπηρεσίας, η οποία αντιστοιχεί στο 22,7% του δείγματος. Το 18,2% των συμμετεχόντων έχει προϋπηρεσία 21 ετών και άνω, ενώ το μικρότερο ποσοστό (13,6%) αφορά εκπαιδευτικούς με εμπειρία από 11 έως 20 έτη.
· 21 (47.7%) εκπαιδευτικοί υπηρετούν σε Γυμνάσιο, 14 (31,8)  σε Γενικό Λύκειο και 9 (20,5%)  σε ΕΠΑ.Λ  
· Το 50% των συμμετεχόντων προέρχονται από αστικές περιοχές και το άλλο 50% από ημιαστικές/ αγροτικές.

Αποτελέσματα Έρευνας:
Ρόλος του διευθυντή και σχολική ηγεσία  
· Τα αποτελέσματα της έρευνας δείχνουν ότι οι εκπαιδευτικοί αναγνωρίζουν τη σημαντικότητα του ρόλου του διευθυντή ως ηγέτη της σχολικής μονάδας, αλλά δεν δηλώνουν απόλυτη ικανοποίηση για το έργο του. Συγκεκριμένα το μεγαλύτερο ποσοστό των εκπαιδευτικών (38,6%) δηλώνει ουδέτερη στάση σχετικά με το αν ο διευθυντής υποστηρίζει ενεργά τη συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών. Ένα ποσοστό 27,3% διαφωνεί με αυτή την άποψη, ενώ το 18,2% συμφωνεί, το 9,1% συμφωνεί απόλυτα και το 6,8% διαφωνεί απόλυτα.
· Στην ερώτηση σχετικά με το αν ο διευθυντής παρέχει σαφή καθοδήγηση και ανατροφοδότηση σχετικά με τη διδασκαλία, το μεγαλύτερο ποσοστό των συμμετεχόντων (25%) υιοθετεί ουδέτερη στάση. Ένα 13,6% των εκπαιδευτικών διαφωνεί απόλυτα, ενώ αντίστοιχο ποσοστό (13,6%) διαφωνεί. Αντίθετα, το 29,6% συμφωνεί και το 18,2% συμφωνεί απόλυτα με την άποψη ότι ο διευθυντής παρέχει καθοδήγηση και ανατροφοδότηση.
· Η επόμενη ερώτηση του ερωτηματολογίου εξετάζει κατά πόσο ο διευθυντής ενθαρρύνει τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών στις αποφάσεις του σχολείου. Συγκεκριμένα  στην ερώτηση αυτή, το μεγαλύτερο ποσοστό των συμμετεχόντων (27,3%) δηλώνει ότι διαφωνεί με το ότι ο διευθυντής ενθαρρύνει τη συμμετοχή τους στις αποφάσεις, ενώ ένα 22,7% διαφωνεί απόλυτα. Το 15,9% δηλώνει ουδέτερη στάση, ενώ αντίστοιχα το 25% συμφωνεί και το 9,1% συμφωνεί απόλυτα ότι ο διευθυντής ενθαρρύνει τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών.
· Οι εκπαιδευτικοί επίσης ρωτήθηκαν εάν ο διευθυντή/α δημιουργεί ένα θετικό και υποστηρικτικό σχολικό κλίμα, σε αυτή την ερώτηση παρατηρείται ότι το μεγαλύτερο ποσοστό των συμμετεχόντων (47,7%) υιοθετεί ουδέτερη στάση, ενα 2,3% διαφωνεί απόλυτα και 11,4% διαφωνεί. Αντίθετα, το 22,7% συμφωνεί και το 15,9% συμφωνεί απόλυτα ότι ο διευθυντής συμβάλλει στη δημιουργία θετικού και υποστηρικτικού κλίματος, υπογραμμίζοντας ότι περίπου το 38,6% των εκπαιδευτικών αναγνωρίζει θετική συνεισφορά του διευθυντή σε αυτόν τον τομέα
· Στην ερώτηση «Με βάση τις εμπειρίες σας, ο διευθυντής αναγνωρίζει και εκτιμά τις προσπάθειες των εκπαιδευτικών», τα αποτελέσματα δείχνουν ότι η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών δεν αισθάνεται ότι η αναγνώριση και η εκτίμηση είναι επαρκής: το 34,1% διαφωνεί απόλυτα και το 25% διαφωνεί. Μόλις το 22,7% (13,6% + 9,1%) συμφωνεί ή συμφωνεί απόλυτα, ενώ το 18,2% υιοθετεί ουδέτερη στάση.
Επαγγελματική ανάπτυξη:
· Στην ενότητα της επαγγελματικής ανάπτυξης, οι εκπαιδευτικοί ρωτήθηκαν αρχικά εάν έχουν συμμετάσχει σε προγράμματα επιμόρφωσης που διοργανώθηκαν και υποστηρίχθηκαν από το σχολείο τους. Από το σύνολο των 44 εκπαιδευτικών, οι 35 (79,6%) απάντησαν θετικά, ενώ οι 9 (20,5%) δήλωσαν ότι δεν έχουν συμμετάσχει.
· Στη συνέχεια, οι εκπαιδευτικοί που συμμετείχαν σε επιμορφωτικά προγράμματα κλήθηκαν να αξιολογήσουν τη χρησιμότητά τους για την επαγγελματική τους ανάπτυξη. Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι το μεγαλύτερο ποσοστό των συμμετεχόντων αξιολογεί θετικά τα προγράμματα, καθώς το 29,6% τα χαρακτηρίζει «εξαιρετικά χρήσιμα» και το 25% «πολύ χρήσιμα». Ένα ποσοστό 20,5% τα θεωρεί «μέτρια χρήσιμα», ενώ πολύ μικρά ποσοστά (4,6%) τα αξιολογούν ως «λίγο» ή «καθόλου χρήσιμα». Παράλληλα, το 15,9% των εκπαιδευτικών δεν έχει συμμετάσχει σε επιμορφωτικές δράσεις.
· Οι εκπαιδευτικοί ρωτήθηκαν επίσης με ποιους τρόπους ο διευθυντής υποστηρίζει την επαγγελματική τους ανάπτυξη. Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι η συχνότερη μορφή υποστήριξης είναι η συμβουλευτική καθοδήγηση, την οποία αναφέρει το 50% των συμμετεχόντων. Ακολουθούν η συνεχής εκπαίδευση και τα σεμινάρια με ποσοστό 20,5% και η συμμετοχή σε καινοτόμα προγράμματα διδασκαλίας με 18,2%. Μικρότερο ποσοστό (11,4%) δηλώνει ότι η επαγγελματική του ανάπτυξη υποστηρίζεται μέσω συνεργασίας με συναδέλφους.
· Στο πλαίσιο της επαγγελματικής ανάπτυξης επίσης , οι εκπαιδευτικοί κλήθηκαν να απαντήσουν κατά πόσο η σχολική μονάδα προσφέρει ευκαιρίες για συνεχή επαγγελματική εξέλιξη. Από τους 44 συμμετέχοντες, οι 31 (70,5%) απάντησαν θετικά, ενώ οι 13 (29,5%) δήλωσαν αρνητική άποψη.
· Τέλος οι εκπαιδευτικοί ρωτήθηκαν αν, με βάση τις εμπειρίες τους, ο διευθυντής παρέχει υποστήριξη για την εφαρμογή των νέων γνώσεων που αποκτούν μέσω της επιμόρφωσης. Το 75% των συμμετεχόντων απάντησε θετικά, ενώ το 25% εξέφρασε αντίθετη άποψη. Επιπλέον, στην ερώτηση σχετικά με το αν η συμμετοχή σε επιμορφωτικά προγράμματα βελτιώνει την καθημερινή διδασκαλία, το 79,6% των εκπαιδευτικών δήλωσε ότι συμβάλλει ουσιαστικά στη βελτίωση των διδακτικών πρακτικών. Ενώ, παράλληλα, ένα ποσοστό 20,5% δεν διαπιστώνει αντίστοιχη βελτίωση
Επαγγελματική ικανοποίηση και σχολική αποτελεσματικότητα
· Στο τελευταίο μέρος του ερωτηματολογίου εξετάστηκαν οι αντιλήψεις των εκπαιδευτικών σχετικά με την επαγγελματική τους ικανοποίηση. Από τις απαντήσεις των 44 εκπαιδευτικών, το μεγαλύτερο ποσοστό (45,5%) υιοθετεί ουδέτερη στάση, γεγονός που δείχνει ότι σχεδόν οι μισοί εκπαιδευτικοί δεν εκφράζουν ούτε σαφή ικανοποίηση ούτε έντονη δυσαρέσκεια από την εργασία τους. Παράλληλα, το 29,5% εκφράζει αρνητική στάση, ενώ μόλις το 25% δηλώνει θετική ή απόλυτα θετική στάση.
· Αντίστοιχη εικόνα προκύπτει και στην ερώτηση σχετικά με το αν το σχολικό κλίμα είναι θετικό και υποστηρικτικό. Το μεγαλύτερο ποσοστό των εκπαιδευτικών (45,5%) υιοθετεί ουδέτερη στάση, γεγονός που υποδηλώνει ότι το σχολικό κλίμα δεν είναι απόλυτα θετικό ή αρνητικό. Ωστόσο, το 31,8% συμφωνεί ή συμφωνεί απόλυτα με το γεγονός ότι  υπάρχει θετικό και υποστηρικτικό περιβάλλον, ενώ το 22,7% εκφράζει αρνητική άποψη, δείχνοντας ότι το θετικό κλίμα του σχολείου δεν γίνεται αντιληπτή από όλους με τον ίδιο τρόπο.
· Αντίστοιχη εικόνα προκύπτει και στην ερώτηση σχετικά με το αν το σχολικό κλίμα είναι θετικό και υποστηρικτικό. Το μεγαλύτερο ποσοστό των εκπαιδευτικών (45,5%) υιοθετεί ουδέτερη στάση, γεγονός που υποδηλώνει ότι το σχολικό κλίμα δεν είναι απόλυτα θετικό ή αρνητικό. Ωστόσο, το 31,8% συμφωνεί ή συμφωνεί απόλυτα με το γεγονός ότι  υπάρχει θετικό και υποστηρικτικό περιβάλλον, ενώ το 22,7% εκφράζει αρνητική άποψη, δείχνοντας ότι το θετικό κλίμα του σχολείου δεν γίνεται αντιληπτή από όλους με τον ίδιο τρόπο.
· Αντίστοιχη εικόνα προκύπτει και στην ερώτηση σχετικά με το αν το σχολικό κλίμα είναι θετικό και υποστηρικτικό. Το μεγαλύτερο ποσοστό των εκπαιδευτικών (45,5%) υιοθετεί ουδέτερη στάση, γεγονός που υποδηλώνει ότι το σχολικό κλίμα δεν είναι απόλυτα θετικό ή αρνητικό. Ωστόσο, το 31,8% συμφωνεί ή συμφωνεί απόλυτα με το γεγονός ότι  υπάρχει θετικό και υποστηρικτικό περιβάλλον, ενώ το 22,7% εκφράζει αρνητική άποψη, δείχνοντας ότι το θετικό κλίμα του σχολείου δεν γίνεται αντιληπτή από όλους με τον ίδιο τρόπο.
· Αντίστοιχη εικόνα προκύπτει και στην ερώτηση σχετικά με το αν το σχολικό κλίμα είναι θετικό και υποστηρικτικό. Το μεγαλύτερο ποσοστό των εκπαιδευτικών (45,5%) υιοθετεί ουδέτερη στάση, γεγονός που υποδηλώνει ότι το σχολικό κλίμα δεν είναι απόλυτα θετικό ή αρνητικό. Ωστόσο, το 31,8% συμφωνεί ή συμφωνεί απόλυτα με το γεγονός ότι  υπάρχει θετικό και υποστηρικτικό περιβάλλον, ενώ το 22,7% εκφράζει αρνητική άποψη, δείχνοντας ότι το θετικό κλίμα του σχολείου δεν γίνεται αντιληπτή από όλους με τον ίδιο τρόπο.
· Όσον αφορά την επίδραση των σχολικών αποφάσεων στη μαθησιακή διαδικασία, τα αποτελέσματα παρουσιάζουν μια σχετικά ισορροπημένη κατανομή. Το 43,2% των εκπαιδευτικών συμφωνεί ή συμφωνεί απόλυτα ότι οι αποφάσεις του σχολείου συμβάλλουν στη βελτίωση της μάθησης των μαθητών, ενώ το 22,7% διαφωνεί. Παράλληλα, το 34,1% υιοθετεί ουδέτερη στάση, στοιχείο που δείχνει ότι δεν υπάρχει καθολική πεποίθηση για την αποτελεσματικότητα των διοικητικών αποφάσεων.
· Τέλος, στην ερώτηση σχετικά με το αν ο διευθυντής συμβάλλει στη σχολική αποτελεσματικότητα μέσω της υποστήριξης των εκπαιδευτικών, το 45,5% των συμμετεχόντων εκφράζει θετική ή απόλυτα θετική στάση. Ωστόσο, το 31,8% διαφωνεί και το 22,7% παραμένει ουδέτερο. Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι, παρότι ο υποστηρικτικός ρόλος της διεύθυνσης αναγνωρίζεται σε σημαντικό βαθμό, ένα αξιόλογο ποσοστό εκπαιδευτικών δεν βιώνει επαρκή διοικητική υποστήριξη.
 Συμπεράσματα: 
· Αναγνώριση του ρόλου της σχολικής ηγεσίας
· Περιορισμένη συμμετοχική διοίκηση
· Ανεπαρκής αναγνώριση και ενίσχυση του εκπαιδευτικού έργου
· Μέτριο και μη σαφώς θετικό σχολικό κλίμα
· Θετική στάση απέναντι στην επιμόρφωση
· Άμεση επίδραση της επιμόρφωσης στη διδακτική πράξη.
· Έμφαση στην ατομική και όχι στη συλλογική επαγγελματική ανάπτυξη
· Μέτρια επίπεδα επαγγελματικής ικανοποίησης
· Σχολική αποτελεσματικότητα: θετική αλλά όχι καθολική αντίληψη

