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Ο ρόλος της επιμόρφωσης στην επαγγελματική ανάπτυξη.
ΕΕ1
	

Κ1
	

Βελτίωση διδακτικής πρακτικής
	«Νέες ιδέες», «καινούριες γνώσεις», «σύγχρονες διδακτικές μεθόδους», «αποτελεσματικότερη διδασκαλία», «καινούριες παιδαγωγικές προσεγγίσεις», «ιδέες που μπορώ να εφαρμόσω στην τάξη».

	
	


Κ2
	


Συνεργασία εκπαιδευτικών
	
«Ανταλλάσσουμε καλές πρακτικές», «ενισχύει τη συνεργασία», «να συζητάμε προβληματισμούς», «να το μοιραστώ με συναδέρφους», «να ανταλλάσσουμε ιδέες και απόψεις».


	
	

Κ3
	

Επαγγελματική εξέλιξη/ αυτοπεποίθηση
	«Ενίσχυσαν το ρόλο μου», «αισθάνομαι πιο σίγουρη», «μικρόβιο συνεχούς αναζήτησης», «να είμαι πιο αποδοτική στη δουλειά μου», «συνεχής εξέλιξη», «περισσότερη αυτοπεποίθηση».


	








Εμπόδια και δυσκολίες συμμετοχής.
ΕΕ2
	



Κ4
	



Οργανωτικά προβλήματα


	«Πρόβλημα με τη σύνδεση του ίντερνετ», «ο ίδιος ο εκπαιδευτής ανασταλτικός παράγοντας», «τεχνικές δυσκολίες εξ’ αποστάσεως λόγω έλλειψης εξοπλισμού», «γίνονται την ώρα που είμαστε στην τάξη», «εμπόδια με την τεχνολογία», «έλλειψη ενδιαφέροντος», «δεν υπάρχει ησυχία λόγω παιδιών», «δεν έχω συναντήσει κάποιο εμπόδιο».

	
	



Κ5
	



Χρονικοί περιορισμοί

	«Χρόνος ελάχιστος λόγου φόρτου εργασίας», «ο χρόνος λόγω οικογενειακών υποχρεώσεων», «το ωράριο δεν εξυπηρετεί», «όποιος θέλει δίνει κάποιο χρόνο από την προσωπική του ζωή», «χρόνος λίγος με την γραφειοκρατία που υπάρχει στο δημόσιο σχολείο».

	
	


Κ6
	


Οικονομικοί παράγοντες


	«Από ιδιωτικούς φορείς αρκετά μεγάλο κόστος», «το κόστος θα το βάλω νούμερο ένα», «δε μπορούμε πάντα να πληρώνουμε», «η οικονομική επιβάρυνση αποτελεί προβληματισμό», «μόνο δωρεάν», «τα έξοδα μετακίνησης αποτελούν ένα οικονομικό βάρος».

	
	
Κ7
	
Απόσταση/γεωγραφικοί περιορισμοί


	«Παλιά που ήταν δια ζώσης ήμουν μακριά και δεν οδηγούσα», «οι αποστάσεις σε μια μεγάλη πόλη είναι μεγάλες», «δεν οδηγώ», «μένω εκτός αστικού κέντρου».

	
	


Κ8
	


Κάλυψη επαγγελματικών αναγκών
	«Ορισμένες επιμορφώσεις είναι αρκετά καλά σχεδιασμένες», «από δημόσιους φορείς και δωρεάν θεωρώ πως όχι», «κάποιες ναι, κάποιες όχι», «που προσφέρει το υπουργείο ανταποκρίνονται κατά το 1/3», «θα ήθελα να έχω περισσότερες επιλογές», «χρειάζονται και άλλες».

	




Προτάσεις για το μέλλον.
ΕΕ3
	




Κ9
	




Θεματολογία επιμόρφωσης

	
«Τεχνητή νοημοσύνη στην εκπαίδευση», «που αφορούν τη συμπερίληψη», «περιβαλλοντικά ζητήματα», «συνεργασία εκπαιδευτικού και οικογένειας», «ψυχολογίας των παιδιών», «ένταξη μαθητών με εκπαιδευτικές ανάγκες», «προβλήματα συμπεριφοράς και βιωματική μάθηση», «θέματα διοίκησης».


	
	


Κ10
	


Ρόλος της Πολιτείας

	 «Να παρέχονται ουσιαστικές επιμορφώσεις δωρεάν και οι οποίες να ανταποκρίνονται στα ενδιαφέροντα των εκπαιδευτικών», «επιμορφώνοντας καλύτερα αυτούς που διδάσκουν», «να υπάρχουν πιο βιωματικά εργαστήρια», «να επιδοτούνται, να υπάρχει ένα πριμ», «η αναγνώριση για μισθολογική εξέλιξη», «άνετες συνθήκες», «να είναι περισσότερα», «ανταποκρίνονται στα ενδιαφέροντα και χωρίς κόστος»


Τα ευρήματα της πρώτης θεματικής ενότητας-επιμόρφωση αποτελεί βασικό παράγοντα για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Επηρεάζει τη διδακτική τους πρακτική, τη συνεργασία και την επαγγελματική τους αυτοαντίληψη.
Κατηγορία: Βελτίωση διδακτικής πρακτικής
Οι συμμετέχοντες→ οι επιμορφώσεις συμβάλλουν ουσιαστικά στην διδακτική τους πρακτική. Αποκτούν νέες ιδέες, σύγχρονες διδακτικές μεθόδους και καινούριες παιδαγωγικές προσεγγίσεις στην τάξη. Διδασκαλία-περισσότερο αποτελεσματική, ενισχύεται η ποιότητα του εκπαιδευτικού τους έργου. 
Εκπαιδευτικοί αναφέρουν χαρακτηριστικά: 
«Προάγει τον εκπαιδευτικό και έχουμε αποτελεσματικότερη διδασκαλία»(ΕΚ2).
«Συνεχώς αλλάζει η διδακτική, νέες ιδέες διδασκαλίας» (ΕΚ5).
«Παίρνω ιδέες που μπορώ να εφαρμόσω μέσα στην τάξη» (ΕΚ11).
«Αποκτώ καινούριες γνώσεις και καινούριες μεθόδους διδασκαλίας» (ΕΚ4).

Κατηγορία: Συνεργασία εκπαιδευτικών
Οι συνεντευξιαζόμενοι→ οι επιμορφώσεις ενισχύουν τη συνεργασία των εκπαιδευτικών, ανταλλάσσοντας καλές πρακτικές, μοιράζονται εμπειρίες και ενδυναμώνεται το συλλογικό πνεύμα. Ένας εκπαιδευτικός ανέφερε:
«Ναι, συμβάλλει γιατί κάποια από τα αντικείμενα απαιτούν συνεργασία με συναδέρφους, όσο και γιατί όσα έχω μάθει μέσα από τις επιμορφώσεις μπορώ να τα μοιραστώ στην καθημερινή μου πρακτική με τις συναδέρφους μου, όπως και το αντίστροφο» (ΕΚ1).
Ομοίως άλλοι εκπαιδευτικοί δήλωσαν:
«Εννοείται πως συμβάλλει. Βοηθάει στο να ανταλλάσσουμε ιδέες και απόψεις» (ΕΚ14).
«Δίνεται η ευκαιρία για την ανταλλαγή ιδεών, εμπειριών, διδακτικού υλικού και επίλυση προβλημάτων» (ΕΚ9).

Κατηγορία: Επαγγελματική εξέλιξη/ αυτοπεποίθηση
Συνδέεται άμεσα με την επαγγελματική εξέλιξη των εκπαιδευτικών και την αυτοπεποίθησή τους. Η συμμετοχή-ενισχύει το ρόλο τους, να αισθάνονται πιο σίγουροι και πιο αποτελεσματικοί στη δουλειά τους. Καλλιεργεί ένα μικρόβιο συνεχούς αναζήτησης και διαρκούς βελτίωσης, ενθαρρύνοντας τους εκπαιδευτικούς να εξελίσσονται επαγγελματικά.
Ορισμένοι ανέφεραν:
«Με έκανε να αισθάνομαι πιο σίγουρη και να αντιμετωπίζω καλύτερα τις προκλήσεις στην τάξη» (ΕΚ9).
«Μας βάζουν ένα όμορφο μικρόβιο της συνεχούς αναζήτησης και δε σταματάμε ποτέ σε ένα σεμινάριο» (ΕΚ6).
«Μου έδωσαν ένα κίνητρο να κάνω και άλλες επιμορφώσεις και αυτή η εξέλιξη είναι συνεχής» (ΕΚ13).
«Να εξελιχθώ ως εκπαιδευτικός και να ενισχύσουν το ρόλο μου μέσα στην τάξη» (ΕΚ15).

Η δεύτερη θεματική ενότητα-εμπόδια και τις δυσκολίες στη συμμετοχή τους σε επιμορφωτικές δράσεις. Σχετίζονται με οργανωτικούς και οικονομικούς παράγοντες, με χρονικούς περιορισμούς, καθώς και με ζητήματα πρόσβασης και απόστασης. 
Κατηγορία: Οργανωτικά προβλήματα
Ζητήματα που αφορούν την οργάνωση και τη λειτουργία των επιμορφωτικών δράσεων λειτουργούν ανασταλτικά, τεχνικές δυσκολίες όπως προβλήματα σύνδεσης στο διαδίκτυο, έλλειψη κατάλληλου εξοπλισμού και ανεπαρκής υποστήριξη κατά τη διάρκεια της επιμόρφωσης.  Σε μεμονωμένη περίπτωση εκπαιδευτικός ανέφερε πως δεν αντιμετώπισε καμία δυσκολία, γεγονός που καταδεικνύει τη διαφοροποίηση των εμπειριών. Ενδεικτικά παρατίθενται οι ακόλουθες απαντήσεις:
«Δεν έχω συναντήσει κάποιο εμπόδιο, γιατί όλα γίνονται πλέον ηλεκτρονικά» (ΕΚ10).
«Η μεταδοτικότητα του εκπαιδευτή» (ΕΚ3).
«Τα τελευταία χρόνια γίνονται εξ’ αποστάσεως και δεν υπάρχει ησυχία στο σπίτι λόγω των παιδιών» (ΕΚ12).
«Κάποιες επιμορφώσεις γίνονται την ώρα που είμαστε στην τάξη από τις συμβούλους» (ΕΚ1).
«Εμπόδια με την τεχνολογία, το σήμα πάρα πολλές φορές, ο υπολογιστής στο σπίτι» (ΕΚ2).
«Ο χρόνος, η οικογένεια, η έλλειψη ενδιαφέροντος» (ΕΚ6).

Κατηγορία: Χρονικοί περιορισμοί
Τόνισαν ότι οι οικογενειακές υποχρεώσεις και ο αυξημένος φόρτος εργασίας περιορίζουν σημαντικά τη δυνατότητα παρακολούθησης. Μια διαφοροποιημένη άποψη, σύμφωνα με την οποία ο χρόνος δεν αποτέλεσε αποτρεπτικό παράγοντα. Όπως προκύπτει από τις συνεντεύξεις:
 «Ο χρόνος είναι ελάχιστος και λόγω φόρτου εργασίας αλλά και οικογενειακών υποχρεώσεων» (ΕΚ15).
«Το ωράριο δεν εξυπηρετεί» (ΕΚ5).
«Με τη γραφειοκρατία που υπάρχει στο δημόσιο σχολείο, ο χρόνος είναι λίγος» (ΕΚ3).
«Όποιος θέλει να κάνει πράγματα και βρίσκει κάτι που τον ενδιαφέρει, δίνει κάποιο χρόνο από την προσωπική του ζωή» (ΕΚ1).

Κατηγορία: Οικονομικοί παράγοντες
Κόστος συμμετοχής σε επιμορφωτικά προγράμματα ιδιωτικών φορέων, έξοδα μετακίνησης και η έλλειψη οικονομικής ενίσχυσης από την Πολιτεία επιβαρύνουν οικονομικά τους εκπαιδευτικούς και περιορίζουν τη συμμετοχή τους. Χαρακτηριστικά αναφέρουν:
«Συμμετέχω μόνο σε ότι είναι δωρεάν» (ΕΚ12).
«Δε μπορούμε πάντα να πληρώνουμε» (ΕΚ7).




Κατηγορία: Απόσταση/γεωγραφικοί περιορισμοί
Εργασία ή διαμονή σε απομακρυσμένες περιοχές ανέδειξαν τη συγκεκριμένη κατηγορία ως σημαντικό εμπόδιο. Η μεγάλη απόσταση από τα κέντρα διεξαγωγής επιμορφώσεων, σε συνδυασμό με το χρόνο δυσχεραίνουν την πρόσβαση. Ενδεικτικά, δυο εκπαιδευτικοί επισήμαναν:
«Είναι σημαντικό κριτήριο για’ μένα γιατί μένω εκτός αστικού κέντρου» (ΕΚ8).
«Η απόσταση, γιατί δεν οδηγώ» (ΕΚ4).

Κατηγορία: Κάλυψη επαγγελματικών αναγκών
Μικτή εικόνα ως προς το βαθμό ικανοποίησης τους. Οι περισσότεροι-μερική κάλυψη των αναγκών, ελάχιστοι-ανταποκρίνονται θετικά στις επαγγελματικές τους ανάγκες. Παρότι ορισμένα στοιχεία φάνηκαν χρήσιμα, πολλές φορές το περιεχόμενο αυτών δεν εξυπηρετεί τις απαιτήσεις της καθημερινής σχολικής πραγματικότητας.
Ορισμένοι από τους συμμετέχοντες ανέφεραν:
 «Όχι πάντα. Κάποιες είναι χρήσιμες, αλλά κάποιες δεν ταιριάζουν τόσο στις ανάγκες» (ΕΚ11).
«Σε γενικές γραμμές ναι, θα μπορούσαν όμως να είναι πιο πρακτικές» (ΕΚ14).
«Σαφώς, αλλά χρειάζονται κι άλλες» ΕΚ(5).
«Οι διαθέσιμες επιμορφώσεις που προσφέρει το Υπουργείο ανταποκρίνονται κατά το ένα τρίτο στις ανάγκες μου» (ΕΚ3).

Τα ευρήματα της τρίτης θεματικής ενότητας τονίζουν τις προσδοκίες και τις ανάγκες των εκπαιδευτικών σε σχέση με το περιεχόμενο των μελλοντικών επιμορφώσεων που επιθυμούν να παρακολουθήσουν, καθώς και το ρόλο της Πολιτείας στη στήριξη και την οργάνωσή τους. 
Κατηγορία: Θεματολογία επιμόρφωσης
Επιμορφώσεις που ανταποκρίνονται άμεσα στις σύγχρονες απαιτήσεις της εκπαίδευσης. Η πλειονότητα→ επιμόρφωση σε θέματα τεχνητής νοημοσύνης στην εκπαίδευση. Επιπλέον επιλογές αφορούν τη συμπερίληψη, τη συνεργασία σχολείου και οικογένειας, διοικητικά θέματα καθώς και θέματα για την εκπαιδευτική ρομποτική και STEM.
 Σε μεμονωμένες περιπτώσεις αναφέρθηκε η ανάγκη επιμόρφωσης σε ευρωπαϊκά θέματα, όπως το eTwinning, επιμορφώσεις που αφορούν την ψυχολογία, περιβαλλοντικά ζητήματα και εφαρμόσιμες τεχνικές πρόληψης και αντιμετώπισης προβλημάτων συμπεριφοράς. Όπως ανέφεραν χαρακτηριστικά κάποιοι εκπαιδευτικοί, τα ζητήματα που τους ενδιαφέρουν είναι:
«Που αφορούν κυρίως την τεχνητή νοημοσύνη, θέματα STEM και εκπαιδευτικής ρομποτικής» (ΕΚ15).
«Η συνεργασία του εκπαιδευτικού και της οικογένειας» (ΕΚ4).
«Θέματα με τις ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες» (ΕΚ8).
«Για τις διοικητικές υποχρεώσεις μιας προϊσταμένης» (Κ12).
«Θέματα τεχνολογίας και ψυχολογίας των παιδιών»(ΕΚ7).

Κατηγορία: Ρόλος της Πολιτείας
Να παρέχει περισσότερα δωρεάν προγράμματα επιμόρφωσης, διασφαλίζοντας τη συνάφεια με τις πραγματικές ανάγκες και παρέχοντας κίνητρα για τη συμμετοχή τους. Σε ατομική αναφορά, ένας εκπαιδευτικός σημείωσε ότι η Πολιτεία οφείλει να εκπαιδεύει καλύτερα τους ίδιους τους εκπαιδευτές. Ανέφεραν χαρακτηριστικα:
«Να έχει περισσότερα σεμινάρια δωρεάν» (ΕΚ10).
«Η αναγνώριση για μισθολογική και βαθμολογική εξέλιξη» (ΕΚ8).
«Οι συνθήκες της επιμόρφωσης να είναι πιο άνετες από άποψη αδειών, ωραρίου και μετακίνησης» (ΕΚ13).
«Θα έπρεπε να επιδοτούνται, να υπάρχει ένα πριμ και να προσεγγίζει περισσότερους εκπαιδευτικούς» (ΕΚ5).
«Επιμορφώνοντας καλύτερα αυτούς που διδάσκουν» (ΕΚ3).
«Να παρέχονται ουσιαστικές επιμορφώσεις δωρεάν και οι οποίες να ανταποκρίνονται στα ενδιαφέροντα των εκπαιδευτικών» (ΕΚ1).

Περιορισμοί της έρευνας:
Δείγμα μικρό και συγκεκριμένη γεωγραφική περιοχή. Ο αριθμός των συνεντεύξεων σε συνδυασμό με τον περιορισμένο χρόνο δεν επιτρέπει την πλήρη διερεύνηση όλων των παραγόντων που σχετίζονται με την επιμόρφωση. Το διάστημα (Δεκέμβριος) επικράτησε δυσκολία προσέγγισής των εκπαιδευτικών, καθώς είναι η περίοδος που παρατηρείται αυξημένος φόρτος εργασίας και διακοπών. Αφηγήσεις των εκπαιδευτικών-να μην ένιωσαν άνετα και οι απαντήσεις τους να μην είναι αντικειμενικές, διαστρεβλώνοντας τα αποτελέσματα της έρευνας.

Προτάσεις για μελλοντική έρευνα:
Μεγαλύτερο αριθμό συμμετεχόντων. Διαφορετικές περιοχές της χώρας. Ποσοτική έρευνα-μεγαλύτερους πληθυσμούς. Συγκεκριμένη εκπαιδευτική βαθμίδα ή και τύπο επιμόρφωσης, (εξ αποστάσεως επιμόρφωση).

Αναμενόμενα οφέλη:
Τι επιθυμούν οι εκπαιδευτικοί για την επιμόρφωση τους, πως μπορούν οι εκπαιδευτικοί φορείς  να σχεδιάσουν πιο αποτελεσματικά επιμορφωτικά προγράμματα. Ευρήματα που συλλέχθηκαν-να ενισχύσουν την επαγγελματική εξέλιξη των εκπαιδευτικών και την ποιότητα στη διδασκαλία τους. Χρήσιμες προτάσεις για το πως μπορούν να ξεπεραστούν τα εμπόδια συμμετοχής, να ενισχύσουν την επαγγελματική τους ταυτότητα και τη συνεργασία στο σχολικό περιβάλλον.


Συζήτηση-Συμπεράσματα:
Η παρούσα εργασία ανέδειξε τη σημασία της επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών και το ρόλο της  στην επαγγελματική τους ανάπτυξη, καθώς συμβάλλει στην βελτίωση της διδασκαλίας και της σχολικής καθημερινότητας. Επιμόρφωση-μια αναγκαία διαδικασία-τους βοηθά να εξελίσσονται, να εμπλουτίζουν τις γνώσεις τους και να ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις του σχολείου. Συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών, ανταλλαγή των εμπειριών τους-ενισχύουν την αποτελεσματικότητα των επιμορφωτικών δράσεων.
Η συμμετοχή-δυσκολεύεται από διάφορα εμπόδια. Περιορισμένος διαθέσιμος χρόνος, τον αυξημένο φόρτο εργασίας, οικογενειακές υποχρεώσεις, οικονομικούς λόγους, απόσταση. Η έλλειψη επαρκούς οργάνωσης, η μη προσαρμογή των επιμορφώσεων στις ανάγκες, συνθήκες εργασίας και περιορισμένη υποστήριξη από την Πολιτεία, λειτουργούν αποτρεπτικά. Ανάγκη για καλύτερο σχεδιασμό των επιμορφωτικών δράσεων, ευέλικτα και προσβάσιμα επιμορφωτικά προγράμματα, καθώς και καλύτερη στήριξη των εκπαιδευτικών.
Καθοριστικός ρόλος της Πολιτείας στο σχεδιασμό και την οργάνωση των επιμορφώσεων. Καλείται να σχεδιάζει επιμορφωτικές δράσεις, εκπαίδευση των επιμορφωτών, ανάγκη για περισσότερα δωρεάν επιμορφωτικά προγράμματα, να ανταποκρίνονται ουσιαστικά στις επαγγελματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών και ύπαρξη κινήτρων (αναγνώριση στην επαγγελματική εξέλιξη). Η ενίσχυση-δημιουργία μιας πιο αποτελεσματικής επιμορφωτικής πολιτικής και βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου συνολικά.
